
ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ 
½Ŝƛǘ ǿŀǊΦ ¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 
ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ hǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ 
ŀƭƭŜƴ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊǘŀƎŜ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ 
9ƛŜǊǎǳŎƘŜΦ 
 

LƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 
 

¢ŀƴƧŀ .ƭŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 
wŜōŜŎŎŀ !ƴǘƻƴ 
¢ŀƴƧŀ .Ŝōƛƻƭƪŀ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ 
ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ 
 

ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ ōƭǸƘŜƴΣ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜ ƭŀŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴΦΦΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊƪŜƴƴōŀǊΣ 
ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ƎŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 
ƘŅƭǘ 9ƛƴȊǳƎΦ 
bǳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊǎŎƘƭŀŦ ŀǳǎ ŘŜƴ 
YƴƻŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǧŜƭƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9Ǌǿŀπ

ŎƘŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ Ƴƛǘ ŦǊƛπ
ǎŎƘŜƳ 9ƭŀƴ ƛƴǎ CǊǸƘƧŀƘǊ 
Ȋǳ ǎǘǸǊȊŜƴΦ DŜǘǊŜǳ ŘƛŜπ
ǎŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 
[ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ ǎŎƘƻƴ 
ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ǿƛǊ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΦ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ [Ŝπ
ǎŜƴ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ 
ǾƻƳ ōǳƴǘŜƴ ¢ǊŜƛōŜƴ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 
{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŦǸǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²ŀǊƳŜ ²ƛƴǘŜǊǎǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ YǳǇŦŜǊƪŜǎǎŜƭ 

aƛǘ ²ƛƴǘŜǊƧŀŎƪŜƴ ǳƴŘ 
wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǊǸǎǘŜǘ ŦŀƴŘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ²ƛƴǘŜǊǘǊŜũ 
ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ ƛƳ 
bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎƎŀǊǘŜƴ 
ǎǘŀǧΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
CǊŀǳ YƭƻƴŜƪ ǳƴŘ CǊŀǳ 
IƻƻƎƭŀƴŘ ǎŎƘƴƛōōŜƭǘŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ DŜπ
ƳǸǎŜ όYŀǊǘƻũŜƭƴΣ aǀƘπ
ǊŜƴΣ {ŜƭƭŜǊƛŜΣ .ƭǳƳŜƴπ
ƪƻƘƭΣ tŜǘŜǊǎƛƭƛŜƴǿǳǊπ
ȊŜƭƴ ǳƴŘ tƻǊǊŜŜύ ƪƭŜƛƴΣ 
Řŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
YǳǇŦŜǊƪŜǎǎŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ 
ƻũŜƴŜƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳǸπ
ǎŜǎǳǇǇŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǳǇǇŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƳ CŜǳŜǊ ƪƻŎƘπ
ǘŜΣ ƴǳǘȊŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ DŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǎ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎƎŀǊπ
ǘŜƴǎ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛπ
ǘŜǘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 
bƛŜŘǊƛƎǎŜƛƭǇŀǊŎƻǳǊΦ 
αaƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ ½ƛŜƭά 
ǿŀǊ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ CŜǊƛπ
Ŝƴŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǳƴπ
ǘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǊŜƎƴŜǘŜΧ 

ǳƴŘ ǿŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ ƛƳ wŜƎŜƴ Ŝƛƴ 
CŜǳŜǊ ŀƴȊǳȊǸƴŘŜƴΣ ŘŜǊ 
ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ōŜƛƳ 
²ƛƴǘŜǊǘǊŜũ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀπ
ōŜƴΗ 5ƻŎƘ ŀƭƭŜ aǸƘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ {ǳǇǇŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƎŜǿŅǊƳǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘƳŜŎƪǘΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ-YƛƴŘ-

¢ǊŜũ ƛƳ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎπ

ƎŀǊǘŜƴΗ  
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{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƭŜǊπ
ƴŜƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ƛƴ bƻǊŘǊƘŜƛƴ-²ŜǎǜŀƭŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŀō ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
YƭŀǎǎŜ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ Lƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 
9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ 
ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ 
ƪǳǊȊ ǳƳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ 
9ƴƎƭƛǎŎƘƭŜǊƴŜƴǎ 

5ƛŜ ŦǊǸƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇǊŀπ
ŎƘŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜ ǳƴŘ ǿŜƭǘƻũŜƴŜ 9ƛƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴΦ 
YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƧǳƴƎŜƴ !ƭǘŜǊ 
ȊŜƛƎŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ bŜǳƎƛŜǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
[ŅƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǎƻ 
ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜ ŘƛŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ 
ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ƪŀǳƳ 
{ǇǊŜŎƘŀƴƎǎǘ ƻŘŜǊ !ƴƎǎǘ 
ǾƻǊ CŜƘƭŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛπ
ƴŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ 
ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǸǊ ȊǳǊ aŜƘǊπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 

{ƻ ƭŜǊƴǘ LƘǊ YƛƴŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 

5ŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ŬƴŘŜǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ ½ƛŜƭǎǇǊŀŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻƪŀōǳƭŀǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŀǳǘ 

ǎƛƴŘΣ ƳŜǊƪŜƴ ǎƛŜ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ Ǌƛǘǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǝƪ 

ǳƴŘ aƛƳƛƪ ŘŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘπ

ƭŜƘǊƪǊŀƊ ƎŜƴŀǳΣ ǿƻǊǳƳ 

Ŝǎ ƎŜƘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

α{ǇǊŀŎƘōŀŘά ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ  Ȋǳ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ 

IǀǊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ǇǊŜŎƘŜƴ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎΦ 5ŀǎ 

[ŜǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀōŜǊ ŀƭǎ [ŜǊƴƘƛƭπ

ŦŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ Ŝƛƴπ

ōŜȊƻƎŜƴΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛπ

ǎŎƘŜ hǊǘƘƻƎǊŀŬŜ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ 

ƛǎǘΣ ŘǸǊŦŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ōŜƛƳ 

{ŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƳƳŜǊ ±ƻǊƭŀπ

ƎŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƴǳǘπ

ȊŜƴΦ 5ŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ ±ƻπ

ƪŀōŜƭǘŜǎǘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ƴƎπ

ƭƛǎŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ŀƴ ŘŜǊ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΦ  

5ŀǎ CƛƴŀƭŜ ŦŀƴŘ ŀƳ 
лпΦлнΦнлмт ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ƴŀƘƳŜƴ ƴŜǳƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ IŜǊǘŜƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǘŜƛƭΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎǎπ
ǎǘǳŦŜ ǿŀǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 
[ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ȊŜƘƴ ƛƘǊŜǎ 
WŀƘǊƎŀƴƎǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜ [ŅǳŦŜǊ ŀǳǎ 
IŜǊǘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ !Ƴ 
нсΦлмΦнлмс ōŜǎǳŎƘǘŜ 
ǳƴǎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
αYƛƴŘŜǊǎǇǊƛƴǘά ǳƴŘ ŀƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ
ƭŜǊ ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tǊƻōŜπ
ƭŅǳŦŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
CƛƴŀƭŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ  

9ƴƎƭƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

YƛƴŘŜǊǎǇǊƛƴǘ 
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{ƻ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ LƘǊ 
YƛƴŘ ōŜƛƳ 
9ƴƎƭƛǎŎƘƭŜǊƴŜƴ 

Drªngen Sie Ihr Kind 
nicht zum 
Sprechen, aber 
ermuntern Sie es 
dazu! 

Hºren Sie Ihrem Kind 
geduldig zu und 
loben Sie seine 
Sprechversuche! 

Akzeptieren Sie Fehler 
als notwendigen 
Bestandteil des 
Lernprozesses! 

Fordern Sie Ihr Kind 
nicht zum 
wºrtlichen 
¦bersetzen auf! 

Bieten Sie Ihrem Kind  
- wenn mºglich ï 
authentische 
Materialien 
(kindgemªÇe 
B¿cher, DVDs, 
CDsé) an! 

WŀƘǊƎŀƴƎ мΥ 
bƻŀƘ {Φ όуΦ tƭŀǘȊύΣ  
tŀǳƭ CΦ όмлΦtƭŀǘȊύΣ  
!ƴƴƛƪŀ aΦ όтΦ tƭŀǘȊύ  

WŀƘǊƎŀƴƎ нΥ 
aŜƘƳŜǘ 9ǊŜƴ !Φ όсΦ 
tƭŀǘȊύΣ  
aŀȄƛƳ IΦ όмлΦ tƭŀǘȊύ  

WŀƘǊƎŀƴƎ оΥ 
[ƻǳƛǎ YΦόмΦ tƭŀǘȊύΣ  
!ƭƛƴŀ mΦ όтΦ tƭŀǘȊύ  

WŀƘǊƎŀƴƎ пΥ 
Yƻǳǎǎŀƛ YΦόсΦ tƭŀǘȊύΣ 
WǳǊƛ ¢ όтΦ tƭŀǘȊύΣ  
¢ƛƳ .Φ όуΦ tƭŀǘȊύΣ  
YŜǊŜƳ YΦ όтΦ tƭŀǘȊύΣ 
9ƳƛǊ [ΦόсΦ tƭŀǘȊύΣ  
5ŜǊȅŀ 9Φ όрΦ tƭŀǘȊύΣ  
{ŜƭƳƛƴ /Φ όтΦ tƭŀǘȊύ  

Ä



²ƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊ wƻπ
ǎŜƴƳƻƴǘŀƎ όƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ ŘŜǊ нпΦ CŜōǊǳŀǊύ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭŜ ȊǳǊ 
αtŀǊǘȅȊƻƴŜά ŜǊƪƭŅǊǘΦ !ǳǎ 
ŀƭƭŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ 
ǿŀǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ DŜƭŅŎƘπ
ǘŜǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ CŀƴǘŀǎƛŜπ
Ǿƻƭƭ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ tǊƛƴπ
ȊŜǎǎƛƴƴŜƴΣ IŜȄŜƴΣ /ƻǿπ
ōƻȅǎΣ LƴŘƛŀƴŜǊΣ {ǇƛŘŜǊπ
ƳŜƴΣ ǳǎǿΦ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴƊŜ WŀƘπ
ǊŜǎȊŜƛǘΦ Lƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ DƛǊπ
ƭŀƴŘŜƴ ǳƴŘ [ǳƊǎŎƘƭŀƴπ
ƎŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǘŀƴȊǘΦ bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳπ
ƳŜƴΥ !ǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ Ǝŀō Ŝǎ -
ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ 
ǿƛŜ hōǎǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ- ŀǳŎƘ {ǸǖƛƎπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ƘƛǇǎΦ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ 
ǿƛŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ tƻƭƻƴŀƛǎŜ ŀƭπ
ƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ ¦ƴŘ 
Řŀ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ CŜƛŜǊ ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘ 
ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘπ
ƘŜƭŦŜƴΥ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳŦǊŅǳπ
ƳŜƴΗ {ƻ ǘǊǳƎŜƴ ŀƭƭŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎ ōŜƛΗ  

ȊŜǊǘ ǎƻ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊ 
ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
αƛƘǊά LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƘŜǊπ
ŀǳǎŬƴŘŜƴΦ LƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎπ
ōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀƭπ
ŦŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ aǳπ
ǎƛƪǎŎƘǳƭŜ ōŜƛ CǊŀƎŜƴΦ  

!Ƴ мсΦ aŅǊȊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴ мŀ ǳƴŘ мō ƛƴ 
ŘŜǊ aŜƴǎŀΣ ǳƳ ŘƛŜ Lƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŜπ
ƪƛǘǎ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜπ
ǎǘŀǳƴŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŘŜƳ YŜȅπ
ōƻŀǊŘΣ ŘŜǊ .ŀƎƭŀƳŀΣ ŘŜǊ 
vǳŜǊƅǀǘŜΣ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜπ
ǘŜΣ ŘŜǊ /ŀƧƻƴΣ ŘŜǊ DŜƛπ
ƎŜΣ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
tƻǎŀǳƴŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 
Ŝƛƴ [ƛŜŘǿǳƴǎŎƘ ŘŜǎ 
tǳōƭƛƪǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀƎπ
ƭŀƳŀ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ Ŧŀǎǘ ŀƴ Ŝƛƴ Yƻƴπ

9ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ αIŜƭŀǳά ŀǳǎ ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ 

WŜƪƛǘǎ-YƻƴȊŜǊǘ 
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α¢ƛŜǊƛǎŎƘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘά 

Ǝŀō  ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŎƘƻǊ 

Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ 

нпΦлоΦнлмт ƛƴ ŘŜǊ 

aŜƴǎŀΦ {ƛŜōŜƴ [ƛŜŘŜǊ 

ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ /ƘƻǊ-!D Ŝƛƴǎǘǳπ

ŘƛŜǊǘΦ  9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ нлмт 

½ŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜũ ŀƴ ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ 

ƛƴ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΦ Lƴ ƛƘǊŜƳ 
½ŜƛǘǳƴƎǎƘŜƊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǎƛŜ 
ŀƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ 
¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎΣ Řŀǎ 9Ǌπ
ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ !ǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜƴ wŜǎǎƻǊǘǎΦ IǀƘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŀǊ 
ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ wŜŘŀƪπ
ǘŜǳǊǎ 5ŀƴƛŜƭ aŀƛǖΣ ŘŜǊ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ
ōƭƛŎƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ Ǝŀō ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ ƻũŜƴŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜŘǳƭŘƛƎ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜΦ 
½ǳ ƎǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ 

wŜǇƻǊǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎŎƘǊƛŜπ

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƭŀƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝπ
ǾƛǘŅǘ ƴŀƘƳ Řŀǎ пΦ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊ ŀƳ ½ŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘŜǎ aŜŘƛŜƴƘŀǳǎŜǎ .ŀǳπ
ŜǊ ǘŜƛƭΦ 5ǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ 
ƭŀƴƎ ƭŀǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ 
αIŜǊǘŜƴŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜά 
ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƻ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎπ
ǎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ 
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ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀƴȊŜ  ƎŜπ

ǎǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƳ IŀǎŜƴΣ ŘŜǊ 

{ŜƎŜƭƅǳƎ ǸōǘŜ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ  

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘΣ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ 5ƛǎŎƻ ƎŜƘǘΦ ±ƛŜƭŜ ŘŜǊ 

[ƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

/ƘƻǊƪƛƴŘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ {ȊŜπ

ƴŜ ƎŜǎŜǘȊǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ {ƻπ

ƭƻ-{ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛ αCǊŜƛ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ ±ƻƎŜƭά ǾŜǊǎŎƘŀƍŜƴ ǎƻ 

ƳŀƴŎƘŜƳ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴŜ 

DŅƴǎŜƘŀǳǘΦ 5ƛŜ /ƘƻǊƪƛƴŘŜǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳƊǊƛǧΣ ŘŜǊ ǎƛπ

ŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ 

ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

ōŜƴ ŜƛƎŜƴŜ !ǊǝƪŜƭΦ ¢ŜƛƭǿŜƛπ

ǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻƎŀǊ ƛƴ 

ŘŜǊ αIŜǊǘŜƴŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴά 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ !ƭƭŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ 

tǊƻƧŜƪǘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

пΦ {ŎƘǳƭƧŀƘǊŜƴ ŀƳ ½ŜƛǘǳƴƎǎπ

ǘǊŜũ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 

5!{ [9wb9b 

[9wb9b  - 

±hw¢w!D !a 

aL¢¢²h/I 

нмΦлсΦнлмтΣ  

мфΦлл ¦Iw 

 

α5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ LƘǊ YƛƴŘ ς tǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ ȊǳǊ 

«ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ αbǳƭƭ-.ƻŎƪ-tƘŀǎŜƴά -  ²ƛŜ {ƛŜ LƘǊŜƳ YƛƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ - ²ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜƳ [ŜǊƴǘȅǇ LƘǊ 

YƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ - 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƻƘƴŜ {ǘǊŜƛǘά ς ŘƛŜǎ ǳƴŘ 

ŜƛƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ Ŝƛƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ [±. [ŜǊƴŜƴ ŜΦ±ΦΣ ŘŜǊ ŀƳ aƛǧπ

ǿƻŎƘ нмΦлсΦнлмт ŀō мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǎŀ ŘŜǊ [ǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ hD{ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ ½ŜƛǘƴŀƘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦƭǾō-ƭŜǊƴŜƴΦŘŜ  

YŀǊƛƴ ¢ƭƻƪŀ 
{ŎƘǳƭǇƅŜƎǎŎƘŀƊǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 



5ŜǊ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ŘŜǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ {ŎƘǳƭπ
ƧŀƘǊŜǎ ς IŜǊōǎǜŜǎǘΣ 
{ǇǊƛƴǘ-·-/ŀŦŞΣ .ŜǊƎŦŜǎǘ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭŦŜǎǘ ǎƻǿƛŜ Ŝƛπ
ƴƛƎŜǎ ƳŜƘǊ ς ŜƛƴŜ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƎŜπ
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ¢LbD-
{ǝƊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ƴŀŎƘȊǳπ
ƪƻƳƳŜƴΦ ¢LbD ƛǎǘ Ŝƛƴ 
IǀǊǎǝƊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 
.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŅŘŀπ
ƎƻƎŜƴ ƻŘŜǊ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊǎ 
[ŜǎŜƴ ǳƴŘ IǀǊŜƴ ƪƻƳπ
ōƛƴƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ αaƛǘ 
ŘŜƳ {ŜƴǎƻǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǝƊπ
ǎǇƛǘȊŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ /ƻŘŜ ŀǳŦ 
.ǳŎƘǎŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ /ƻŘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŘƛƻπ
ŘŀǘŜƛŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ .ǳŎƘ 
ƎŜƘǀǊŜƴΣ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ 
¢LbD ŜǊƪŜƴƴǘ ōŜƛƳ !ƴπ
ǝǇǇŜƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
¢ŜȄǘŜƴ ŘŜƴ /ƻŘŜ ǳƴŘ 
ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀπ
ǘŜƛ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊπ
ǘŜƴ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ŀōΦ 
5ŀǎ DŜǊŅǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ wŜŀƪǝπ
ƻƴǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ YƭŀƴƎǉǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ŀǳǎά ό½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦǝƴƎΦŜǳύΦ 9ǎ ƪƻƴƴπ
ǘŜ ƴǳƴƳŜƘǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ 
YƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎǘƻŎƪ 
ŀƴ {ǝƊŜƴ ǳƴŘ .ǸŎƘŜǊƴ 
ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘŜǊ ƴǳƴ ȊŜƛǘƴŀƘ ȊǳƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ 
½ǳōŜƘǀǊ ƛƴǘŜǊπ
ŀƪǝǾ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƛǎǘ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 

{ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛπ

ƎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 

±ŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǳƴŘ .Ŝπ

ƪŀƴƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜπ

ǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 

{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘŀǘπ

ƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎΣ ŘƛŜ 

ȊŜƛǘƴŀƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜπ

ōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ

ƭƛŎƘΦ ²ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴπ

ŀōŜƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘΣ ōƛǧŜǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴ ŀǳŎƘ ǳƳ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΦ 5ƛŜ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƭǳŘƎŜǊǳǎǎŎƘǳƭŜ-

ƘŜǊǘŜƴΦŘŜΦ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴπ

ȊŀƘƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊōǸŎƘŜǊƴΣ 

ȊΦ .Φ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƛƘŜ α²ŀǎ 

ƛǎǘ ²!{ΚάΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ƛƴƎ-

{ǝƊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ǎŎƘǀƴŜ DŜǎǘŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ 

ǿŜƴƴ {ƛŜΣ ōȊǿΦ LƘǊ YƛƴŘ 

ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎπ

ŦŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ 

¢ƛƴƎ-.ǳŎƘ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YƭŀǎǎŜƴπ

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ¢ƛƴƎ-

{ǝƊ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ƴǳǊ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳπ

ƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴπ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

{ƻ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ 

ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ .Ǹπ

ŎƘŜǊ ŀƴǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ƛƴƎ-{ǝƊ Ȋǳ ƴǳǘπ

ȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

ōǸŎƘŜǊŜƛ ǎǇŜƴŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ {ƻ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ 

.ǳŘƎŜǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ŝǘπ

ǿŀǎ ƎŜǎŎƘƻƴǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

YƛƴŘŜǊ ƘŅǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

ŘŀǾƻƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 

aƻƴƛƪŀ bƛŜƘŀǳǎ 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ  
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CǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
YŀǊƛƴ ¢ƭƻƪŀ ς {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ  

5ŜǊ ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ CǀǊπ
ŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ 
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